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Carbocloro



História

Investimento Total Histórico (até 2008):

US$ 515,000.000

Início: 12.04.1964Início: 12.04.1964

Composição Acionária 
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Occidental Chemical CorporationUnião de Indústrias Petroquímicas S/A 

50%50%50%50% 50%50%50%50%+

Composição Acionária 



Matérias-primas usadas no processo 

Água Sal

Salmoura
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ELETRÓLISE

Soda Cáustica Cloro Hidrogênio



A Carbocloro presente no dia-a-dia das pessoas

Cloro Utilizado no tratamento de água

Soda 
Cáustica

Matéria-prima para fabricação de sabões,  
detergentes , alumínio, celulose, rayon

Ácido Usado na Siderurgia, Metalurgia e Mineração.  
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Hipoclorito 
de Sódio

Desinfecção Hospitalar, uso doméstico, 
tratamento Água, alvejante de tecidos

Ácido 
Clorídrico

Usado na Siderurgia, Metalurgia e Mineração.  
“1001” utilidades da química

EDC Fabricação do PVC (conexões hidráulicas,
Elétricas,  calçados, embalagens etc.)



a filtração e cloração da água potável foram 

Está em85% dos medicamentos

100% da água tratada no Brasil utiliza o Cloro

O Cloro é essencial à vida
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Aumentou a expectativa de vida em 50%

a filtração e cloração da água potável foram 

consideradas o 46º feito mais importante da 
humanidade nos últimos 1000 anos
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Líder nacional
no fornecimento de cloro 
para tratamento de água



ÁREA INDUSTRIAL: 101.062 m2ÁREA INDUSTRIAL: 101.062 m2ÁREA INDUSTRIAL: 101.062 m2ÁREA INDUSTRIAL: 101.062 m2
� Área de jardins – 33.000 m2

ÁREA VERDE TOTAL: 650.000 m2ÁREA VERDE TOTAL: 650.000 m2ÁREA VERDE TOTAL: 650.000 m2ÁREA VERDE TOTAL: 650.000 m2
� Área de Proteção Permanente - APP – 570.000 m2
� Reserva Particular do Patrimônio Natural – RPPN – 7.000 m2
� Reserva Legal – 40.000 m2
� Criadouro Conservacionista



Desenvolvimento Sustentável (Triple bottom line)

Social (Eqüidade)

Aspectos
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Ambiental
(Equilíbrio)

Econômico
(Eficiência)



Onde é esse lugar?
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Cubatão 2008
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FERTILIZANTES
QUÍMICA

PETROQUÍMICA
SIDERURGIA
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Desenvolvimento Sustentável (Triple bottom line)

Social (Eqüidade)

Aspectos
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Ambiental
(Equilíbrio)

Econômico
(Eficiência)

Como a Carbocloro estava na época ? 



Práticas Ambientais

▲ Gestão de recursos materiais

▲ Prevenção da poluição
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▲ Prevenção da poluição



Anos 70Anos 70Anos 70Anos 70
Criação do Setor
de Meio Ambiente

Práticas Ambientais
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de Meio Ambiente



Práticas Ambientais

AAAAnos 70nos 70nos 70nos 70
Parque da Lagoa
RPPN (1992) – Reserva 
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RPPN (1992) – Reserva 
Particular do Patrimônio 
Nacional (IBAMA)



1983
Criação do Comitê 
Interno de Meio 
Ambiente (CIMA)

Práticas Ambientais
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Práticas Ambientais

Desde 1984
Semana de Meio 
Ambiente, envolvendo a 
comunidade
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Set-08 / 65 crianças



Práticas Ambientais

1986
Carboquarium
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1987198719871987
Viveiro de Plantas –
Flora Nativa

Práticas Ambientais
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Flora Nativa



1992199219921992

Práticas Ambientais
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HIPOCLORITO 
DE SÓDIO

Monitoramento da Fauna 
e da Flora



1997
Criadouro Conservacionista 
(IBAMA)
Adaptação e soltura de 
animais

Práticas Ambientais
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animais



Sistema Integrado de Gestão 

2005
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1994

1999

Responsible
Care®

1992



Práticas Sociais

▲ Relações trabalhistas sustentáveis

▲ Interação responsável na sociedade

35

▲ Valorização intra e extra muros

▲ Ética na relação público - privado



Case 
Programa Fábrica Aberta
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Programa Fábrica Aberta



Desastres Ambientais – Indústrias Químicas

Cidade do México

Bhopal
Na madrugada de 03/12/1984, uma nuvem tóxica de isocianato de metila 
causou a morte de milhares de pessoas na cidade de Bhopal, a capital de Madya-
Pradesh, na Índia central. A emissão foi causada por uma planta do complexo industrial 
da Union Carbide situada nos arredores da cidade, 
onde existiam vários bairros marginais.
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Cidade do México
Na manhã de 19/11/1984, por volta 
das 5h35 ocorreu a explosão de uma 
nuvem de vapor e uma série de BLEVEs
na base de armazenamento e 
distribuição de Gás Liqüefeito de 
Petróleo (GLP) da empresa PEMEX, 
localizada no bairro de San Juanico, 
Cidade do México. Mais de 600 
pessoas mortas .



Desastres Ambientais – Indústrias Químicas

Vila Socó – Cubatão
Por volta das 22h30 do dia 24/02/1984 moradores da Vila Socó (atual Vila São 
José), Cubatão/SP, perceberam o vazamento de gasolina em um dos oleodutos da 
Petrobrás que ligava a Refinaria Presidente Bernardes ao Terminal de Alemoa.
A tubulação passava em região alagadiça, em frente à vila constituída por palafitas. Na 
noite do dia 24, um operador alinhou inadequadamente e iniciou a transferência de 
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noite do dia 24, um operador alinhou inadequadamente e iniciou a transferência de 
gasolina para uma tubulação (falha operacional) que se encontrava fechada, gerando 
sobrepressão e ruptura da mesma, espalhando cerca de 700 mil litros de gasolina pelo 
mangue. Muitos moradores visando conseguir algum dinheiro com a venda de 
combustível, coletaram e armazenaram parte do produto vazado em suas 
residências. Com a movimentação das marés o produto inflamável espalhou-se 
pela região alagada e cerca de 2 horas após o vazamento, aconteceu a ignição 
seguida de incêndio. O fogo se alastrou por toda a área alagadiça 
superficialmente coberta pela gasolina, incendiando as palafitas.
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Antes de conhecer a 
Carbocloro

Depois de 
conhecer a 
Carbocloro

Diferença
Ser x Parecer
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10 % Imagem
(-)

51%41 %

37 %

12 %

RUIM

REGULAR

BOA

ÓTIMA

Imagem
(+)

49 %

0 %

8 %

40 %

52 %

Imagem
(-)

8%

Imagem
(+)

92 %



CONSTATAÇÃO

DO AXIOMA

DA

NÃO BASTA

BOM
TEM QUE

BOM
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COMUNICAÇÃO
TEM QUE

BOM



BOM
EM
1985

Como parecer 

?
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1985

Cubatão, a cidade mais poluída do mundo

?



Como 
parecer bom
com a imagem
da indústria
química?

Diversos acidentes ambientais

Possível tragédia na Serra do Mar – abril 85
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BRASIL - 1985

57% Tinham certeza que as 

56% A Indústria Química era a  
atividade com mais riscos
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57% Tinham certeza que as 
Indústrias Químicas não 
respeitavam as leis
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Mostrar a todos que nósMostrar a todos que nósMostrar a todos que nósMostrar a todos que nós

éramos sérioséramos sérioséramos sérioséramos sérios,,,,

responsáveis responsáveis responsáveis responsáveis e quee quee quee que

Resolvemos tomarResolvemos tomarResolvemos tomarResolvemos tomar
uma  atitudeuma  atitudeuma  atitudeuma  atitude
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responsáveis responsáveis responsáveis responsáveis e quee quee quee que

produzíamosproduzíamosproduzíamosproduzíamos realmente              realmente              realmente              realmente              

em em em em harmonia com a naturezaharmonia com a naturezaharmonia com a naturezaharmonia com a natureza



Assim, por

SOBREVIVÊNCIA
E por ORGULHO

ABRIMOS NOSSAS CANCELAS 
À TODA COMUNIDADE
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Criado em 1985, continua INÉDITO INÉDITO INÉDITO INÉDITO no 
mundo inteiro - 24 horas por dia - 365 dias por ano) 

– funcionários relações públicas

Fábrica produzindo em HARMONIA HARMONIA HARMONIA HARMONIA 

PROGRAMA FÁBRICA ABERTA
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Fábrica produzindo em HARMONIA HARMONIA HARMONIA HARMONIA 
com a Natureza

MOSTRA o que se faz e como se faz 

MAIS DE 80.000VISITAS EM 24 ANOS



Visita da Delegação da 
TC 207 - ISO 14001 –
nov/2007

Visitas
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Presidentes dos Fundos Sociais
de Solidariedade da Baixada Santista – jul/2007



Inserir NGR4

Visita NGR4DS (Núcleo de 
Governos Regionais para o 
Desenvolvimento Sustentável –
ONU) – mar/2008

Visitas
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IMPRENSA
Programa “A noite é uma criança” 

Otávio Mesquita / Band – dez/2007



51VIZINHOS – JUNHO 2008



Antes de conhecer a 
Carbocloro

Depois de 
conhecer a 
Carbocloro

Melhoria substancial na imagem
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10 % Imagem
(-)

51%41 %

37 %

12 %

RUIM

REGULAR

BOA

ÓTIMA

Imagem
(+)

49 %

0 %

1 %

18 %

81 %

Imagem
(-)

1%

Imagem
(+)

99 %

9%

21 %

47 %

23 %

Imagem
(-)

30%

Imagem
(+)

70 %

7 %

14 %

56 %

23 %

Imagem
(-)

21%

Imagem
(+)

79 %



Projeto vencedor: PROGRAMA FÁBRICA ABERTA
Categoria: empresa de porte médio Responsabilidade Social Empresarial
Modalidade: Valores, Transparência e Governança

Prêmio ECO - Sustentabilidade
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AMCHAM – Câmara Americana de Comércio



Projeto 
CIDADE DO AMANHÃ
� Inclusão social à comunidade de Cubatão;
� Parceria com escola Pe. José de Anchieta, bairro 

vizinho à empresa
� Sala equipada com 35 computadores e 

Práticas Sociais 
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� Sala equipada com 35 computadores e 
monitores da Carbocloro.

� Mais de 2500 crianças e adultos da comunidade 
beneficiados pelo programa.



1993 1993 1993 1993 
SISTEMA SAFER

Sistema 

Práticas Sociais 
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Sistema 
computadorizado para 
resposta a emergências



SAFER
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SAFER
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SAFER
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DOAÇÃO ANUAL

PARA:

Este ano a Carbocloro 
DOBROU A DOAÇÃO 
para a Santa Casa de Santos 

Doação de produtos
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PARA:

� Base AéreaBase AéreaBase AéreaBase Aérea
� Clube InternacionalClube InternacionalClube InternacionalClube Internacional
� Santa Casa de SantosSanta Casa de SantosSanta Casa de SantosSanta Casa de Santos
� Prefeitura de CubatãoPrefeitura de CubatãoPrefeitura de CubatãoPrefeitura de Cubatão
� BIL BIL BIL BIL –––– 2º Batalhão2º Batalhão2º Batalhão2º Batalhão
� Abrigo CristãoAbrigo CristãoAbrigo CristãoAbrigo Cristão
� SESI SESI SESI SESI –––– CubatãoCubatãoCubatãoCubatão



construção de prédio novo 

Práticas Sociais 

Casa da Esperança de 
Cubatão 
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e mobília



Presente Cultural CarbocloroPresente Cultural CarbocloroPresente Cultural CarbocloroPresente Cultural Carbocloro
Educação ambiental e social,
através de apresentações teatrais, 
às crianças de Cubatão

Práticas Sociais 
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Salas de Leitura

Práticas Sociais 

Instalações em escola e 
hospitais da região
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Práticas Sociais

Segurança dos vizinhos – Simulado de Emergência – Treinamento 2008
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• Desde 2004 - Canal de 
comunicação com a 
comunidade .

Práticas Sociais 

CONSELHO COMUNITÁRIO CONSULTIVO

•Discute assuntos sobre 
segurança, meio ambiente e 
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• Formado por líderes 
comunitários,
professores, jornalistas, 
técnicos 
entre outros

segurança, meio ambiente e 
saúde.



Práticas Sociais 

CONSELHO 
COMUNITÁRIO 
CONSULTIVO
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• Reuniões bimestrais

• Jornal “CCC em ação” – canal 
de comunicação entre o 
conselho e a comunidade



AGENDA 21AGENDA 21AGENDA 21AGENDA 21
Cubatão 2020, cidade que 
queremos.

Ações na Comunidade
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INCENTIVO INCENTIVO INCENTIVO INCENTIVO 
AO ESPORTEAO ESPORTEAO ESPORTEAO ESPORTE



Programa Talento com Diploma
� Hoje, todos os funcionários têm 

no mínimo o ensino médio 
completo

� 40% médio completo

Práticas Sociais 
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FORMATURA 

� 49% superior completo
� 11% pós graduação



+ =

Saúde e Segurança dos funcionários
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Incidentes:
� Saúde e Segurança do TrabalhoSaúde e Segurança do TrabalhoSaúde e Segurança do TrabalhoSaúde e Segurança do Trabalho
� Segurança do ProcessoSegurança do ProcessoSegurança do ProcessoSegurança do Processo
� Acidentes ambientaisAcidentes ambientaisAcidentes ambientaisAcidentes ambientais



Práticas Sociais 

INTERNO (nossos funcionários)
-Saúde (ocupacional)
-Educação
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Freqüentadora assídua entre as 
MELHORES PARA TRABALHAR

-Educação
-Segurança
-percepção interna das práticas CIQ



Práticas Econômicas

▲ Geração de renda e qualidade de vida
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Resultados acumulados até dez/2007

R$   4.149.923,00

Projetos ECONOMIA
GBs 

Práticas Econômicas

PROGRAMA SEIS SIGMA
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R$   4.149.923,00

Total

R$ 10.190.612,00

GBs 
BBs

R$   4.124.541,00

Ganho Real R$ 10,216 milhões

Gerenciamento Gastos

R$ 14.340.535,00

BBs / GBs 



Melhores e Maiores da revista Exame - Setor químico e petroquímico

365  Carbocloro SP

Resultado
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Social?

Novos projetos
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Econômico? Ambiental?



PROJETO:

HIDROVIAHIDROVIAHIDROVIAHIDROVIA
(2007 a início de 2010)

Um novo
caminho para o 

Desenvolvimento
Sustentável



O CAMINHO
DO SAL ATÉ A 
CARBOCLORO 

HOJE



O CAMINHO
DO SAL ATÉ A 
CARBOCLORO 

HOJE

VARIÁVEIS:

- BAIXA PRIORIDADE DE ATRACAÇÃO

- CONGESTIONAMENTO DE LOGÍSTICA 

- GREVES

- ACIDENTES

- POLUIÇÃO PELOS ESCAPAMENTOS

Foto A Tribuna



COMO SERÁ 
COM A 

HIDROVIA

ECONOMIA DE ECONOMIA DE ECONOMIA DE ECONOMIA DE 
TRAJETO:   TRAJETO:   TRAJETO:   TRAJETO:   

DE DE DE DE 22222222 KmKmKmKm

PARA PARA PARA PARA 11111111 KmKmKmKm



PARÂMETROS DE COMPARAÇÃOPARÂMETROS DE COMPARAÇÃOPARÂMETROS DE COMPARAÇÃOPARÂMETROS DE COMPARAÇÃO ENTRE MODAIS DE TRANSPORTE

EFICIÊNCIA ENERGÉTICA: CARGA / POTÊNCIA (t / HP)

5,00

0,17

0,00

0,50

1,00

1,50

2,00

2,50

3,00

3,50

4,00

4,50

5,00

EMISSÃO DE POLUENTES:

20

116
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CO2 (kg/1.000 tku)

Fonte: Ministério dos Transportes - 1997 Fonte: DOT/Maritime Administration  e TCL

0,00
Hidro Rodo

CONSUMO DE COMBUSTÍVEL: (LITROS / 1.000 TKU)

5
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4.617

0
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NOx (g/1.000 tku)



A Hidrovia é a 
estrada mais ecológica para o 
Desenvolvimento Sustentável



Social ?

Hidrovia – em qual aspecto se encaixa 
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Econômico? Ambiental?



Case:  Carbocloro
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EM 44 ANOS,
A CARBOCLORO
CRESCEUCRESCEUCRESCEUCRESCEU

22 1964 16.500

CAPACIDADE DE
PRODUÇÃO DE CLOROPRODUÇÃO DE CLOROPRODUÇÃO DE CLOROPRODUÇÃO DE CLORO
(TONELADAS/ANO)

Resultado

22
VEZES

1964 16.500
2008 360.000

DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL



Revista:

ISTO É Dinheiro
Data: 02/07/2008

Resultado

Data: 02/07/2008



A parte da Carbocloro …

Social
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EconômicoAmbiental



… para um Mundo melhor !

“Seja a 
mudança 
que você 

quer  
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quer  
para o 

mundo”

Gandhi



Produzindo em harmonia com a natureza


