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Consideracoes para 0 Sucesso

B sorisliiisile 3 orselriieis

Qualidade
mulndiseiplinar it enempo

Automation Project

Escopo
definicao de escopo
comissionamento partida
OGPea PESSoa alocada pela qualificacao dos membros do time

organizacao para liderar a
equipe responsavel por atingir
os objetivos do projeto
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1. Combinando construcao e programacao

Instalagdo de tubulagbes
Instalacio de vasos
Montagem de estruturas metalicas

» Forte interdependéncia
» Falta de compreensao mutua entre especialistas de implantacao e programadores

» GP deve desenvolver experiéncia em ambas as areas
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2. O projeto multidisciplinar

» Intensa cooperacao entre
disciplinas
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» Importancia da equipe ey
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» Papel do gerente de projeto: ®
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» Estabelecer e coordenar a R i
: = ' Hardware
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Promover analise de riscos

Area de Conhecimento do Engenheiro Redes sem Fio
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Definir plano de acao de mitigacao
dos riscos prioritarios i Fpiomes s

>

Instrumentagao |

>/

finicoes de
rocesso ~
v/

% Calculos

IV Simpésio ISA Sdo Paulo de ISAY Sao Paulo 6

Automacao em Saneamento ww”. Section

sabesp



3. Projetos de automacao nao dispoem
de reserva de tempo

Como se preparar?

» Ter o cronograma completo com o caminho
critico identificado
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e » Monitorar os pré-requisitos de outras areas
m&wm
(= p— » Acompanhar o status das atividades usando
P e A e técnicas de Valor Agregado e Taxa de
e T Eficiéncia, tomando acoes preventivas
Testes TAF do Sistema de Controle o
[ e/ou corretivas
Comessionamento
Parsda . ~
mEEE » Possuir um plano de gestao de mudancgas

» Definir no comeco do projeto condicoes de
trabalho em hora extra e beneficios
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4. Fase de Comissionamento

Recomendacoes
I ————— o e : » Incluir a Equipe de Comissionamento na fase
: de planejamento
"""""""""""""""""""""" A » Gerenciar e controlar as comunicacoes com
S B B TP ot ISTEERLPRF 'OY CEEEEEERS A . outras disciplinas

Projeto

de Controle

» Ter a documentacao detalhada do projeto
atualizada

» Possuir o Plano de Teste de Aceitacao o mais
completo possivel
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( Sistemas da Planta j » Ter executado o Teste de Aceitacao no
A comunicacdo pode conter solicitacdes de modificacdes, treinamento, resolucédo de erros, FabriCante dOS PaineiS EletriCOS e de ContrOle

verificacdo de malhas e testes funcionais.

» Nao subestimar o prazo limite

IV Simpésio ISA Sdo Paulo de ISAY Sao Paulo 6

Automacao em Saneamento ww”. Section

sabesp



5. Qualificacao dos membros da equipe

-

3 &5 Realidade: valor da IHM (Interface Homem Maquina)
Realidade: valor da concepcao logica e funcdes complementares

Esforcos do time de automacao

&

Execugao otimizada
do projeto

Partida ¢ Atrasos devido ao grande nimero '
<« de modifica¢bes requeridas —»;

» Nao ha tempo para corrigir erros de engenheiros subqualificados e programadores
» Custo menor na prevencao do que na correcao dos erros

» GP deve atentar para a qualificacao adequada e motivacao da equipe

>

Estabelecer relacao de confianca com cada membro
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6. Nao ha definicao de escopo do projeto

» GP deve definir e obter aprovacao: . »

» Especificacao técnica s T
| & V' Tomaazl 7 | | vl |
» Escopo do trabalho L—— : %—Tﬁ e
l 2 =) 3
» O que esta incluso no escopo . | : .
» O que nao faz parte do escopo \ | e e } E'Jl LR !.
: | e 1
» Premissas adotadas 1], 2 e ' 1
» Consideracoes de seguranca | &ld | . 'u.’ W7 O i
5 > |l = ;. ll' => .\,‘%\E\\;,/ ‘-‘_’\LT/ '| |
» Plano de marcos de execucao L ey . L *\ =
» Procedimento para aceitacao do . ¢ | z
trabalho R
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/. Em primeiro lugar o “start-up”

Problema

» Nos ultimos estagios do projeto ha uma
ansiedade natural de realizar a partida

» Risco de negligenciar Seguranca /
Confiabilidade / Relatoérios / IHM

» Apds a partida o cliente tem mais tempo
para analisar os problemas e solicitar
alteracoes

» ApoOs a partida o contratado quer
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Definir em contrato um periodo de
suporte em garantia, com prazo e custo
definido, apos a entrada em operacao.

Propor um contrato de manutencao anual
do Sistema de Controle, incluindo:

Suporte Telefonico (Help Desk)

Backup do Sistema fora da
planta (offsite storage)

Suporte Técnico presencial com
tempo de resposta (SLA)

Inspecdes Periodicas da Planta

Fornecimento de partes de
reposicao




Conclusao

» Projetos de Automacao tém muitas outras particularidades além do que foi
mencionado aqui. Cabe aos gerentes de projeto estar ciente destes pontos,
0 que ira ajuda-los a evitar as armadilhas desastrosas e erros.

» Baseado no artigo:

http://www.isasp.org.br/revista-intech/os-sete-aspectos-especiais-dos-projetos-de-
automacao.html
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http://www.isasp.org.br/revista-intech/os-sete-aspectos-especiais-dos-projetos-de-automacao.html
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